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CCo Stadt
e \WEINFELDEN

Die Pensionskasse der Stadt Weinfelden
ist seit dem 1. Januar 2014 eine selbstin-
dige offentlich-rechtliche Stiftung, die
bereits 1943 gegriindet wurde. Mit der
Revision der Gemeindeordnung per Juni
2019 wurde Weinfelden offiziell zur
Stadt. Folglich hat der Stiftungsrat der
Pensionskasse auch eine Namensinde-
rung in Pensionskasse der Stadt Weinfel-
den beschlossen. Neben den stidtischen
Angestellten gehdren dem Versicherungs-
kollektiv 6ffentliche Korperschaften und
Anstalten, private Institutionen und
Unternehmungen von 6ffentlichem Inte-
resse, beispielsweise die Technischen Be-
triebe Weinfelden AG, die Primar- und
Sekundarschulgemeinde und der Ver-
band KVA Thurgau an. Auch angren-
zende Gemeinden konnen ihr Personal
anschliessen. Mit 243 aktiv Versicherten
und 138 Rentnern per Ende 2019 gehore
die Kasse zu den kleinen Vorsorgeeinrich-
tungen in der Schweiz. Der Stiftungsrat
ist das oberste Organ. Mindestens jhr-
lich erfolgt eine Informationsveranstal-
tung fiir alle Versicherten, Rentner und
Vertreter der angeschlossenen Arbeitge-
ber. Die Arbeitnehmer wihlen an der
Mitgliederversammlung ihre Vertreter im
Stiftungsrat. Aufgrund beschrinkeer Res-
sourcen wird die Kasse trotz rechtlich
selbstandiger Stiftung vollstindig inner-
halb der Stadtverwaltung gefithre. Der
Stadtprisident ist Vizeprasident und der
Leiter der Finanzverwaltung ist Prisident
des Stiftungsrats. Die Geschiftsfiihrung
und versicherungstechnische Verwaltung
ibernimmt der stellvertretende Leiter Fi-
nanzen.

Aufgrund des Teilkapitalisierungssys-
tems mit globalem Ausgangsdeckungs-
grad von 79.3% (Aktive 61.8 %) weist
die Pensionskasse eine Unterdeckung
aus, die aber mit 98.3 % per Ende 2019
nur noch marginal ist. Eine Staatsgaran-
tie der Stadt Weinfelden deckt Verluste
bis zum Maximalbetrag von 17.4 Mio.
Franken. Trotzdem muss auch die Pen-
sionskasse der Stadt Weinfelden Mass-
nahmen zur langfristigen Sicherstellung
der finanziellen Stabilitit treffen. Insbe-
sondere der negative Cashflow — die
Rentenzahlungen ibertreffen mittler-
weile die ordentlichen Beitridge — zeigt

einen gewissen Handlungsdruck auf. So
hat der Stiftungsrat entschieden, den
Umwandlungssatz im Alter 65 von
6.45% ab Januar 2020 per sofort auf
5.5% zu senken. Mit Begleitmassnah-
men und einer Zusatzfinanzierung von
1% sollen die kiinftigen Rentenkiirzun-
gen etwas aufgefangen werden. Diese
Zusatzfinanzierung wird zu gleichen Tei-
len vom Arbeitgeber und den Arbeitneh-
menden getragen. Zum Gliick konnte
auch Weinfelden das gute Anlagejahr
2019 fur weitere Bilanzstirkungen nut-
zen. So hat man Riickstellungen fiir den
technischen Zins auf 1.5% (2.1 Mio.)
und fiir Ausgleichsgutschriften auf Al-

STECKBRIEF

Rechtsform offentlich-rechtliche Stiftung
Vorsorgeplan Beitragsprimat fir Alter,
.............................. Leistungsprimat fur Risiko
Art der Kasse teilautonom

KENNZAHLEN PER 31.12.2019
Anzahl Versicherte 243

WICHTIGE DIENSTLEISTER

Experte fur berufliche Vorsorge

STIFTUNGSRAT
Arbeitgebervertreter

tersrenten (3.7 Mio.) gebildet, die fiir die
Leistungsanpassungen nun verwendet
werden konnen.

Die Vermégenswerte der Kasse werden
durch den Anlageausschuss vollstindig
intern verwaltet, verstirkt durch externe
Spezialisten. Es bestehen tiberhaupt keine
externen Vermdogensverwaltungsman-
date. Die Wertschriften werden in Depots
verschiedener Institutionen verwahrt.
Die damit notwendige Stimmrechtsaus-
ibung gemiss VegiiV ist an Ethos de-
legiert, wo die Kasse bereits seit 2010
auch Mitglied im Engagement Pool ist. |

Daniel Dubach

Griindungsjahr

VermGgensverwaltungskosten

(Transparenzquote 100%) . . . 0.59%
Verwaltungsart Anlagen _ Direktanlagen
Verwaltungskosten 329 CHF

pro aktiven Versicherten (netto unter Berticksichtigung
Beitrdge Arbeitgeber, ohne Vermdgensverwaltung)

Erwin Wagner (Président), Max Vogeli (Vizeprésident),

Thomas Bornhauser, René Diethelm
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Nahe ist ein grosses Plus

Herr Wagner, was bedeutet es fiir die
Stadt Weinfelden eine eigene, kleine
Pensionskasse zu unterhalten?

Eine eigene Pensionskasse zu fiihren ist
im heutigen Umfeld mit den steigenden
regulatorischen Auflagen und den volati-
len Finanzmirkten sehr anspruchsvoll.
Mit der Verselbstindigung auf das Jahr
2014 wurde im Stiftungsrat ein Zusam-
menschluss mit anderen kleineren Pen-
sionskassen intensiv diskutiert. Der Stif-
tungsrat kam jedoch einstimmig zum
Schluss, dass die einfache, kurze und
fachkompetente Abwicklung aller An-
forderungen sowie die Nihe zu den Ver-
sicherten, Rentnern und angeschlosse-
nen Arbeitgebern ein grosses Plus unse-
rer kleinen Kasse ist.

Die Pensionskasse ist zwar seit 2014
eine selbstindige offentlich-rechtliche
Stiftung, wird aber vollstindig aus der
Stadtverwaltung heraus betrieben.
Was spricht fiir und gegen eine organi-
satorische Trennung?

Bis zur Verselbstindigung war die Pen-
sionskasse der Gemeinde Weinfelden
eine unselbstindige Vorsorgeeinrichtung
des offentlichen Rechts. Die Organe wa-
ren der Gemeinderat (Exekutive) als
oberstes Organ und die Kassenkommis-
sion. Als Finanzverwalter der Gemeinde
Weinfelden habe ich vor knapp 30 Jahren
die Geschiftstithrung der Kasse tiber-
nommen. Mit der Verselbstindigung
wurde ich zum Prisidenten und mein
Stellvertreter in der Finanzverwaltung als
Geschiftsfiihrer gewihlt. Wie Sie sehen,
ist das historisch bedingt, die Verwaltung
und die Geschiftsfithrung wurden im-
mer durch die Finanzverwaltung der
Stadt gefiihrt. Es spricht eigentlich nichts
fiir eine organisatorische Trennung.

Versteht sich die Kasse als Gemein-
schaftseinrichtung, die weitere An-
schliisse sucht?

Es kénnen sich éffentliche Korperschaf-
ten und Anstalten, private Institutionen
und Unternehmungen von 6ffentlichem
Interesse sowie angrenzende Gemeinden
anschliessen. Der Stiftungsrat sucht
nicht aktiv nach weiteren Arbeitgebern,
ist aber offen fiir Anfragen offentlicher
Arbeitgeber aus der Region.

«Eine eigene
Pensionskasse zu fiihren
istim heutigen Umfeld [...]
sehr anspruchsvoll.»

Erwin Wagner

Sie haben den technischen Zins und
den Umwandlungssatz kiirzlich deut-
lich gesenkt. Trotzdem diirften mit der
anhaltenden Tiefzinssituation weitere
Massnahmen nétig sein. Wo stehen Sie
in der Diskussion dazu?

Da die Rentenverpflichtungen der Pen-
sionskasse in den kommenden Jahren
aufgrund der Altersstruktur des Bestan-
des zunehmen werden, ist eine voraus-

schauende Festlegung und Uberpriifung

Erwin Wagner
Président des Stiftungsrats
seit 1. Januar 2014

Stellung in der Organisation:
Finanzverwalter der Stadt Weinfelden

Ausbildung:
KV-Lehre, hohere Fachausbildung St. Gallen
mit Diplomarbeit, Filhrungsschule

Hobbys:
Musikverein, Fussballschiedsrichter,
Tennis, Enkelinnen

Lebensmotto:
Reich genug ist, wer zufrieden ist!
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der versicherungstechnischen Parameter
von grosser Bedeutung. Im 2019 hat der
Stiftungsrat der Pensionskasse entschie-
den, den Umwandlungssatz von 6.45 %
auf neu 5.5 % zu senken. Der technische
Zins der Pensionskasse betrigt aktuell
1.50%, unter Beriicksichtigung einer
bestehenden Riickstellung sogar 1.25 %.
Der Stiftungsrat hat mittelfristig eine
weitere Senkung des technischen Zins-
satzes geplant.

Nachhaltigkeit im Infrastrukturbe-
reich war Thema einer Stiftungsrats-
ausbildung. Wie beurteilen Sie die
Nachhaltigkeit dieser Anlageklasse,
die ja nun nicht mehr als alternativ
klassiert ist?

Das Thema Nachhaltigkeit hat in den
vergangenen Jahren gerade in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung immer mehr an
Bedeutung gewonnen. Dies unabhingig
davon, ob Infrastrukturanlagen nun neu
separat klassifiziert werden. Wir haben
bei der Auswahl von Infrastrukturanla-
gen grossen Wert auf Nachhaltigkeit ge-
legt. Im Schweizer Markt, wo sich In-
vestitionsmoglichkeiten in Infrastruktur
zu einem wichtigen Teil im Bereich der
Energieinfrastrukeur finden, ergab sich
vor allem bei der Wasserkraft und weite-
rer erneuerbaren Energien sowie der
Energietibertragung Potenzial.

Die Kasse hat per Anfang 2020 eine
kongruente Riickversicherung abge-
schlossen zur Deckung der Risiken Tod
und Invaliditit. Was hat Sie bewogen,
aus dem vorherigen Stop-Loss-Vertrag
auszutreten?

Die Griinde waren sehr vielfiltig. Nebst
der Erhohung der Sicherheit fiir die Ver-
sicherten und den Arbeitgeber wird die
Vorsorgeeinrichtung in einem Schaden-
fall administrativ entlastet. Auch ins Ge-
wicht fallen die konstante Primie an-
stelle der Finanzierung der Invaliditits-
fille, was eine bessere Planbarkeit der
Ausgaben ergibt. Schliesslich haben wir
in der Versicherung infolge giinstigen
Schadenverlaufs ein sehr gutes Angebot
erhalten. Die Primie liegt deutlich unter
der technischen Schadenerwartung, |

Interview (schriftlich): Daniel Dubach
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